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ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ 

İKTİSADİ VE İDARİ BİLİMLER FAKÜLTESİ 

İŞLETME BÖLÜMÜ 

BÖLÜM KURULU TOPLANTI TUTANAĞI  

 

KONU 
2025-2026 Eğitim-Öğretim Yılı Güz Dönemi İşletme Tezli Yüksek Programı 

Ders Programının Belirlenmesi 

TARİH 10.09.2025 – 09:30 TOPLANTI NO: 2025/22 

TOPLANTI GÜNDEMİ 

1. Ardahan Üniversitesi Lisansüstü Eğitim Enstitüsü’nün 03.09.2025 tarihli ve 

E-49863113-100-2500030409 sayılı yazısına istinaden 2025-2026 Eğitim-

Öğretim Yılı Güz Dönemi İşletme Tezli Yüksek Programı ders programının 

belirlenmesi konusunun görüşülmesi 

Gündemlerin görüşülmesi sonucunda OYBİRLİĞİ ile aşağıda yer alan kararlar verilmiştir. 

ALINAN KARARLAR Karar No 1: 

Ardahan Üniversitesi Lisansüstü Eğitim Enstitüsü’nün 

03.09.2025 tarihli ve E-49863113-100-2500030409 sayılı 

yazısına istinaden 2025-2026 Eğitim-Öğretim Yılı Güz 

Dönemi İşletme Tezli Yüksek Programı ders programının 

ekteki tablodaki gibi Ardahan Üniversitesi Lisansüstü 

Eğitim Enstitüsü’ne sunulmasına; 

 

 

Unvanı, Adı, Soyadı Görevi Katılım Durumu 

Prof. Dr. Ali Kemal Çelik 
Bölüm Başkanı / Sayısal Yöntemler ABD 

Başkanı 

☒ 

Katıldı 

☐ 

Katılmadı 

Prof. Dr. Zafer AYKANAT Yönetim ve Organizasyon ABD Başkanı 
☐ 

Katıldı 

☒ 

Katılmadı 

Doç. Dr. Hakan CAVLAK Muhasebe ve Finansman ABD Başkanı 
☒ 

Katıldı 

☐ 

Katılmadı 

Dr. Öğr. Üyesi Şafak ALTAY Üretim ve Pazarlama ABD Başkanı 
☒ 

Katıldı 

☐ 

Katılmadı 

Dr. Öğr. Üyesi Sami ÖZCAN Bölüm Başkan Yardımcısı 
☒ 

Katıldı 

☐ 

Katılmadı 

Doç. Dr. Cihan YILMAZ Üye 
☒ 

Katıldı 

☐ 

Katılmadı 

Doç. Dr. Merve KIYMAZ 

KIVRAKLAR 
Üye 

☒ 

Katıldı 

☐ 

Katılmadı 



 

 

 

Doç. Dr. Tayfun YILDIZ Üye 
☒ 

Katıldı 

☐ 

Katılmadı 

Dr. Öğr. Üyesi Diler 

TÜRKOĞLU 
Üye 

☒ 

Katıldı 

☐ 

Katılmadı 

Dr. Öğr. Üyesi Ezgi Dilan 

URMAK AKÇAKAYA 
Üye 

☒ 

Katıldı 

☐ 

Katılmadı 

Dr. Öğr. Üyesi Selçuk YEKE Üye 
☒ 

Katıldı 

☐ 

Katılmadı 

Dr. Denizcan TAMER Üye 
☒ 

Katıldı 

☐ 

Katılmadı 

Lemanur KARATUT Öğrenci Kalite Elçisi 
☐ 

Katıldı 

☒ 

Katılmadı 

 Öğrenci Temsilcisi Üye 
☐ 

Katıldı 

☒ 

Katılmadı 

 Öğrenci Temsilcisi Üye 
☐ 

Katıldı 

☒ 

Katılmadı 

 



Pazartesi Salı Çarşamba Perşembe Cuma

09:15-
10:00

İŞL627
İleri Maliyetleme Teknikleri
Doç. Dr. Merve KIYMAZ KIVRAKLAR

İŞL623
Toplam Kalite Yönetimi
Dr. Öğr. Üyesi Selçuk YEKE

İŞL601
Bilimsel Araştırma Yöntem ve Teknikleri
Prof. Dr. Zafer AYKANAT

İŞL617
Üretim Planlama ve Kontrol
Dr. Öğr. Üyesi Ezgi Dilan URMAK 
AKÇAKAYA
İŞL627
İleri Maliyetleme Teknikleri
Doç. Dr. Merve KIYMAZ KIVRAKLAR

İŞL623
Toplam Kalite Yönetimi
Dr. Öğr. Üyesi Selçuk YEKE

İŞL601
Bilimsel Araştırma Yöntem ve Teknikleri
Prof. Dr. Zafer AYKANAT

İŞL617
Üretim Planlama ve Kontrol
Dr. Öğr. Üyesi Ezgi Dilan URMAK 
AKÇAKAYA11:15-

12:00
İŞL627
İleri Maliyetleme Teknikleri
Doç. Dr. Merve KIYMAZ KIVRAKLAR

İŞL623
Toplam Kalite Yönetimi
Dr. Öğr. Üyesi Selçuk YEKE

İŞL601
Bilimsel Araştırma Yöntem ve Teknikleri
Prof. Dr. Zafer AYKANAT

İŞL617
Üretim Planlama ve Kontrol
Dr. Öğr. Üyesi Ezgi Dilan URMAK 
AKÇAKAYA

İŞL633
Finansal Araçlar ve Finansal Kurumlar
Doç. Dr. Cihan YILMAZ

İŞL605
Çağdaş Yönetim Yaklaşımları
Doç. Dr. Tayfun YILDIZ

İŞL641
Uygulamalı İstatistik
Dr. Öğr. Üyesi Sami ÖZCAN

İŞL609
Pazarlama Yönetimi
Dr. Öğr. Üyesi Şafak ALTAY

İŞL625-Muhasebe Kuramı, Standartları ve 
Uygulamaları-Doç. Dr. Hakan CAVLAK

İŞL633
Finansal Araçlar ve Finansal Kurumlar
Doç. Dr. Cihan YILMAZ

İŞL605
Çağdaş Yönetim Yaklaşımları
Doç. Dr. Tayfun YILDIZ

İŞL641
Uygulamalı İstatistik
Dr. Öğr. Üyesi Sami ÖZCAN

İŞL609
Pazarlama Yönetimi
Dr. Öğr. Üyesi Şafak ALTAY

İŞL625-Muhasebe Kuramı, Standartları ve 
Uygulamaları-Doç. Dr. Hakan CAVLAK

İŞL633
Finansal Araçlar ve Finansal Kurumlar
Doç. Dr. Cihan YILMAZ

İŞL605
Çağdaş Yönetim Yaklaşımları
Doç. Dr. Tayfun YILDIZ

İŞL641
Uygulamalı İstatistik
Dr. Öğr. Üyesi Sami ÖZCAN

İŞL609
Pazarlama Yönetimi
Dr. Öğr. Üyesi Şafak ALTAY

İŞL625-Muhasebe Kuramı, Standartları ve 
Uygulamaları-Doç. Dr. Hakan CAVLAK

HAFTALIK DERS PROGRAMI 

08:15-
09:00

LİSANSÜSTÜ EĞİTİM ENSTİTÜSÜ 

ÖĞLE YEMEK ARASIÖĞLE YEMEK ARASI

10:15-
11:00

İŞLETME ANABİLİM DALI 2025-2026 GÜZ DÖNEMİ HAFTALIK DERS PROGRAMI

14:15-
15:00

12:00-
13:00

16:15-

13:15-
14:00

15:15-
16:00

ÖĞLE YEMEK ARASI ÖĞLE YEMEK ARASI ÖĞLE YEMEK ARASI




